
 
 

 

บทที ่๕ 

สรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเร่ือง หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา ในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑ เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ ( Survey Research) มี

วตัถุประสงค ์๒ ประการ  ๑)  เพื่อศึกษาหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน ระดบั

มธัยมศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปราจีนบุรี    เขต ๑  ๒)  เพื่อเปรียบเทียบ หลกั

ธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ปราจีนบุรี    เขต ๑ จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ครูผูส้อน

ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปราจีนบุรี เขต ๑ ซ่ึงมี

ทั้งหมด ๑๒ โรงเรียน 
 

๕.๑  สรุปผลการวจิยั   

 การศึกษาเร่ือง หลกัธรรมาภิบาลกบัการ บริหารการศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี เขต ๑ สรุปไดด้งัน้ี 

 ๕.๑.๑   จากขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ผลการวเิคราะห์ พบวา่  เป็นเพศหญิง 

จาํนวน ๑๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๒ .๕ เป็นเพศชาย จาํนวน ๙๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗ .๕  มีอาย ุ

๔๖ ปีข้ึนไป จาํนวน ๑๐๔คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐ .๖  อาย ุ๓๖-๔๕ ปี จาํนวน ๗๓ คน คิดเป็นร้อยละ 

๒๘.๕  อาย ุ๒๕-๓๕ ปี จาํนวน ๖๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕ .๘ และอายตุ ํ่ากวา่ ๒๕ ปี จาํนวน ๑๓ 

คิดเป็นร้อยละ ๕.๑  มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน ๑๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗ .๐ และระดบั

ปริญญาโท จาํนวน ๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๐  มีประสบการณ์ในการสอน มากกวา่ ๒๑ ปีข้ึนไป

จาํนวน ๑๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๒   ระหวา่ง ๑๑-๒๑ ปี จาํนวน ๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕ .๐   ตํ่า

กวา่ ๕ ปี จาํนน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๑ ระหวา่ง ๕-๑๐ ปี จาํนวน ๔๓ คนคิดเป็นร้อยละ ๑๖ .๘   

สังกดัสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน ๑๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑ .๗  ขนาดเล็ก จาํนวน ๕๐ คน คิด

เป็นร้อยละ ๑๙.๕  และขนาดกลาง จาํนวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๘ 

 



๘๘ 
 

 

 ๕.๑.๒    ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาใน

โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  เขต ๑โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก  

ค่าเฉล่ีย ๔.๒๐  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่มีความเห็นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   ซ่ึงมีรายละเอียด

ดงัน้ี 

  ๑.  ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย ๔.๑๖ เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ๓ อนัดบั คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีระเบียบวนิยัตามจรรยาบรรณ

วชิาชีพ ,  ผูบ้ริหารมีการกาํหนด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน  อยา่งถูกตอ้ง  และ การ

บริหารโรงเรียนเป็นท่ียอมรับของคนภายนอก 

  ๒. ดา้นหลกัคุณธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย ๔.๒๒  เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ๓ อนัดบั คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีระเบียบวนิยัตามจรรยาบรรณ

วชิาชีพ, ผูบ้ริหารมีการกาํหนด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน  อยา่งถูกตอ้ง และผูบ้ริหาร

ประพฤติตนอยูใ่นระเบียบวนิยั เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรในสถานศึกษา  

 ๓.  ดา้นหลกั ความโปร่งใส  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย ๔.๒๖  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายจากมากไปหานอ้ย ๓ อนัดบั คือ มีผูรั้บผดิชอบดา้นการเงิน การบญัชีและพสัดุอยา่ง

ชดัเจน , มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเบิกจ่ายเงินอยา่งถูกตอ้งตามระเบียบของราชการ  และ มีการ

ควบคุม กาํกบัดูแล และตรวจสอบการจดัทาํบญัชี ทะเบียนการเงิน และพสัดุใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั  

  ๔.  ดา้นหลกั การมีส่วนร่วม  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย ๔.๑๙ เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ๓ อนัดบั คือ ผูบ้ริหารยอมรับผลการประเมินการปฏิบติังาน

ของตนเอง , มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การดาํเนินงานใหผู้ป้กครองและชุมชนไดรั้บทราบ  และ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนงานโรงเรียน  

 ๕.  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย ๔.๒๓ เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ๓ อนัดบั คือ ผูบ้ริหารมีความกลา้ท่ีจะรับผดิชอบต่องานท่ี

ปฏิบติั , ผูบ้ริหาร มีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานจนบรรลุผลสาํเร็จ ตามท่ีไดว้างแผนไว้  และ 

ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีวางไว ้  

 ๖.  ดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย ๔.๑๔ เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ๓ อนัดบั คือ ผูบ้ริหารนอ้มนาํเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นโรงเรียน , 

ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ท่ีต่อบุคลาการตามความรู้ความสามารถ และโรงเรียนไดใ้ชง้บใหเ้กิด

ประโยชน์ตามวตัถุประสงค ์ สถานท่ีอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  

 ๕.๑.๓    เปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาลกบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน ระดบั

มธัยมศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี   เขต ๑ จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 



๘๙ 
 

 

  ๑.   จาํแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

๐.๐๕  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกันิติธรรม และดา้นหลกัความโปร่งใส มีความ

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  

 ๒ .  จาํแนกตามอาย ุครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั  ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานท่ีวางไว ้

  ๓. จาํแนกตามระดบัการศึกษา ครูท่ีมีระดบัการศึกษา ต่างกนั มีความเห็น

เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ไม่แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

  ๔.  จาํแนกตาม ประสบการณ์สอน ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้

   ๕.  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นครูผูส้อนท่ีมีขนาด

ของสถานศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  

๕.๑.๔     ผลการวจิยัจากการเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาลกบัการ บริหารการศึกษาใน

โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี    เขต ๑  จาํแนกตามปัจจยัส่วน

บุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์สอน ขนาดสถานศึกษาผลการเปรียบเทียบ

สรุปผลไดด้งัน้ี 

เม่ือจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์สอน  

ครูผูส้อนมีความเห็นเก่ียวกบั หลกัธรรมาภิบาลกบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน ระดบั

มธัยมศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี    เขต ๑ ทั้ง ๖ ดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ แต่เม่ือจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ อาย ุขนาดสถานศึกษา มี

ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

๕.๒  อภิปรายผลการวจิยั  

 จากผลการวจิยั หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี   เขต ๑  มีประเด็นท่ีน่าสนใจตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

 ๕.๒.๑  เพื่อศึกษา หลกัธรรมาภิบาลกบัการ บริหาร การศึกษาในโรงเรียน ระดบั

มธัยมศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปราจีนบุรี   เขต ๑ จากการศึกษาวจิยัหลกัธรรมาภิบาลกบั

การบริหารการศึกษาในโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็น



๙๐ 
 

 

รายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบั มากเช่นกนั เรียงตามลาํดบัดงัน้ี ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความ

รับผดิชอบ ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ พระไวพจน์  สีลเตโช  ทาํการวจิยัเร่ือง “การบริหารตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ” ผลการวจิยัพบวา่ ครูผูส้อน

มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาพรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ๓ ดา้น คือ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และดา้น

หลกัคุณธรรม ส่วนในดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกันิติธรรม และดา้นหลกัความคุม้ค่า มีความ

คิดเห็นในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่ในรายขอ้มีบางขอ้มีอยูใ่นระดบัปานกลาง เช่นเดียวกบั

งานวจิยั ของ เฉลมิชัย  สมท่า  ไดว้จิยัเร่ือง “การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาสถาน

ศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฏิบติัการสอนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลยเขต ๑ ”

ผลการวจิยัพบวา่สภาพการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูปฏิบติัการสอนพบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั  “มาก” ทั้ง ๖หลกัเรียงตามลาํดบัคือ 

หลกัคุณธรรม หลกัความรับผดิชอบ หลกันิติธรรมหลกั การมีส่วนร่วม หลกัคุม้ค่าและหลกัความ

โปร่งใส รายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้นเช่นกนัและยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  พงศ์พนัธ์ 

วนัเรืองไพศาล   ไดศึ้กษาเร่ือง  การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษากาญจนบุรี เขต ๒ พบวา่ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เพื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่น

ระดบัมาก ๕  ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ๑ ดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี หลกันิติ

ธรรม หลกัความร่วมมือ  หลกัคุณธรรม  หลกัความรับผดิชอบ  หลกัความคุม้ค่า  และหลกัความ

โปร่งใส  

 จากผลการวจิยัท่ีไดศึ้กษาทาํใหเ้ห็นไดว้า่การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปใชใ้นการศึกษา

ยอ่มมีผลต่อการบริหารในสถานศึกษาเป็นอยา่งมากดงัท่ีหลายท่านสรุปไวใ้นงานวจิยัเม่ือนาํมา

กล่าวเป็นรายดา้นปรากฏผลดงัน้ี 

 ๑.  ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่ทุกขอ้มี

ความคิดเห็นเร่ืองหลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหาร การศึกษาในโรงเรียน ดา้นหลกันิติธร รมอยูใ่น

ระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบของครูอยา่ง

เสมอภาคและยติุธรรม 

 ๒.  ดา้นหลกัคุณธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่ทุกขอ้มี

ความคิดเห็นเร่ืองหลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหาร การศึกษาในโรงเรียน ดา้นหลกัคุณธรรม อยูใ่น

ระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ๒ ขอ้คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัมีความเสียสละและอุทิศตน

ในการทาํงานเพื่อโรงเรียน และผูบ้ริหารไมอ้ารมณ์ตดัสินใจในการบริหาร 
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 ๓.  ดา้นหลกัความโป่รงใส โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่ทุก

ขอ้มีความคิดเห็นเร่ืองหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน ดา้นหลกัความโป่รงใส 

อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบติังานของครู 

ตามเกณฑที์ไดว้างไว ้

 ๔.  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่ทุก

ขอ้มีความคิดเห็นเร่ืองหลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหาร การศึกษาในโรงเรียน ดา้นหลกัการมีส่วน

ร่วม อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมือระหวา่ง 

บา้น วดั โรงเรียน 

 ๕.  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่

ทุกขอ้มีความคิดเห็นเร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัความรับผดิชอบ อยูใ่นระดบั

มากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารเคารพในความเห็นท่ีแตกต่างของบุคลากรใน

โรงเรียน 

 ๖.  ดา้นหลกั ความคุม้ค่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มี

ความคิดเห็นเร่ืองหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน ดา้นหลกัความคุม้ค่า  อยูใ่น

ระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการใช้

ทรัพยากรของโรงเรียนอยา่งคุม้ค่า 

 ๕.๒.๒  เพื่อเปรียบเทียบ หลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน จาํแนก

ตามปัจจยัส่วนบุคคล 

 เพศต่างกนั มีระดบัความ คิดเห็นต่อหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

แตกต่างกนัเพียง ๒ ดา้น 

 อายตุ่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  เพราะฉะนั้นจะด่วนสรุปวา่ครูท่ีมี

อายตุ่างกนัจะมีความคิดเห็นดา้นการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่างกนั

เพียงอยา่งเด่ียวไม่ได ้

 ระดบัการศึกษาต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา

ในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  เพราะวา่ครูท่ีตอบ

แบบสอบถามลว้นมีระดบัการศึกษาสูงทั้งหมดจึงมีความคิดเห็นการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

คลา้ยๆกนั 
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 ประสบการณ์สอนต่างกนั  มีระดบัความ คิดเห็นต่อหลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหาร

การศึกษาในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕   

 ขนาดของสถานศึกษาต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อหลกัธรรมาภิบาล กบัการบริหาร

การศึกษาในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัเพียง ๑  ดา้น คือดา้นหลกัคุณธรรม โดยครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่

มีความเห็นมากกวา่ครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

๕.๓  ข้อเสนอแนะทัว่ไป  

            ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

       ๑.   ดา้นหลกันิติธรรม  

  ๑)  ผูบ้ริหารควรกาํหนดจดัตั้งกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ในการปฏิบติังานใหช้ดัเจน 

  ๒)  ผูบ้ริหารควรใหร้างวลัแก่ครูท่ีปฏิบติังานดีและนาํช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน 

ตามกฎกติกาท่ีวางไวไ้ม่ขา้มขั้นตอน 

  ๒.   ดา้นหลกัคุณธรรม 

  ๑)  ผูบ้ริหาร ควร  ตดัสินใจ ทาํส่ิงใด  ตอ้งรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ย 

เหตุผล 

  ๒)  ผูบ้ริหาร ควรจะตอ้งเป็นผูเ้สียสละและอุทิศตนในการทาํงานเพื่อโรงเรียน 

  ๓.   ดา้นหลกัความโปร่งใส 

  ๑)  ผูบ้ริหาร ควร จะตอ้งมีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การดาํเนินงานให้

ผูป้กครองแลชุมชนไดท้ราบ 

  ๒)  ผูบ้ริหาร ควรจะตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานของครู ตามเกณฑท่ี์วางไว ้

  ๔.   ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม   

  ๑)  ผูบ้ริหารควรจะตอ้งสร้างความร่วมมือ ระหวา่ง บา้น วดัและโรงเรียนเพื่อท่ี

นกัเรียนจะไดรั้บพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

  ๒)  ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจในการพฒันา

อาคารสถานท่ี  และมีส่วนในการประเมินผลงานของโรงเรียน 

  ๕.   ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  

  ๑)  ผูบ้ริหารควรมีความกระตือรือร้นท่ีจะช่วยเหลือครูท่ีประสบปัญหาต่าง ๆ 

เพื่อท่ีจะเป็นขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ครูในการทาํงาน 
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  ๒)  ผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็นสาํคญั และแกไ้ข

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว เอาใจใส่และติดตามผลงานอยา่งจริงจงั 

  ๖.    ดา้นหลกัความคุม้ค่า  

   ๑)  ผูบ้ริหาร ควรจะตอ้งมีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการใชท้รัพยากร         

ของโรงเรียน  

   ๒)  และควร นาํวสัดุท่ีชาํรุดมาซ่อมแซม แลว้นาํกลบัมาใชใ้หม่ใหเ้กิด

ประโยชน์ 
  

 ๕.๓.๒   ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยต่อไป 

  ๑.  ควรศึกษาหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษาในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อขวญั

กาํลงัใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา   

  ๒.  ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพใน

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

  ๓.  ศึกษาตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อการบริหาร การศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาล ใน

ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑ 

    


